山东大学2014年“创青春”创业实践挑战赛组织方案
为进一步营造我校创新创业氛围，鼓励更多的学生投身创业实践，树立并发挥创业典型群体，结合团中央《关于组织开展2014年“创青春”全国大学生创业大赛的通知》精神，将在我校举行第一届“创青春”创业实践挑战赛。
一、赛事意义
原来的挑战杯比赛，更多的侧重为锻炼学生规划创业公司的能力，停留在创业计划阶段，随着时代的发展，对于大学生的创业实践能力提出了更高的要求，因此，鼓励学生开始创业实践已成为我校下一步创业教育与实践工作的重点。通过此项比赛的组织，不仅能够提升学生创业实践的能力，还能够发现和挖掘一批优秀的创业校友，为在校创业学生提供可参考的创业案例，对于推动我校创业工作有现实的指导意义。
二、参赛对象
参赛对象为拥有或授权拥有产品或服务，并已在工商、民政等政府部门注册登记为企业、个体工商户、民办非企业单位等组织形式且运营时间在3个月以上的项目的在校生或毕业五年以内的校友。
在校生是指2014年7月1日以前正式注册的全日制非成人教育的本科生、硕士研究生和博士研究生（均不含在职研究生）。毕业5年以内的校友是指2009年7月1日以后毕业的本科生、硕士研究生和博士研究生（均不含在职研究生）。
三、参赛要求
1、参赛团队负责人需为公司法定代表人且满足“参赛对象”中相关要求，团队成员不超过8人。
2、参赛选手需提交本公司企业法人营业执照、组织机构代码证、机构信用代码证、开户许可证、税务登记证（复印件）等相关证件，并提交公司运行报告一份，报告内容包括： 
（1）概述。简要介绍公司运行项目或产品的内容、意义。
（2）市场分析。明确表述该产品或服务的市场容量与趋势、市场竞争状况、市场变化趋势及潜力，细分目标市场及客户描述，目前已有市场份额和销售额以及相关市场调查和分析。
（3）产品或服务。明确表述产品或服务如何满足关键用户需要；以及相关市场进入策略和市场开发策略；说明其专利权、著作权、政府批文、鉴定材料等；指出产品或服务目前的技术水平及领先程度，是否适应市场需求，能否实现产业化；产品的市场接受程度等。
（4）核心竞争力。内容包括公司的商业目的、市场定位、全盘战略及各阶段的目标等，同时要有对现有和潜在的竞争者的分析、替代品竞争，行业内原有竞争的分析。总结本公司的竞争优势并研究战略对手的方案，并对主要对手和市场驱动力进行适当分析。
（5）经营策略。详细阐述如何保持并提高市场占有率，把握企业的总进度，对收入、盈亏平衡点、现金流量、市场份额、产品开发、主要合作伙伴和融资等重要事件做出说明和安排。说明原材料的供应情况，工艺设备的运行安排，人力资源安排等。要求以产品或服务为依据，以生产工艺为主线，力求描述准确、合理、可操作性强。
（6）创业团队。介绍团队中各成员有关的教育和工作背景、经验、能力、专长、组建营销、财务、行政、生产、技术团队。公司组织结构情况，团队成员的职责分工，创业顾问及主要投资人的持股情况，指出公司股份比例的划分。
（7）财务规划与融资需求。介绍近两年销售情况、现金流量、盈利能力和持久性、固定和变动成本；附近两年财务报表，预测未来三年销售和盈利情况。所有数据应基于经营状况和未来发展的正确估计，并能有效反映出公司的财务绩效。
（8）风险分析。主要分析创业者对项目实施及企业未来发展所面临的风险（技术、资金、政策、市场、人员等）是否有清晰、明确的认识，提出应对措施的合理性、充分性。
四、评价标准
1、运行情况。主要根据产品及服务、财务分析、团队组成等方面判断公司运行情况及在同行业中所处位置。
2、发展前景。根据运行报告分析该公司未来发展趋势及发展前景。
五、赛程及奖项设置
1、比赛分为初赛及决赛。奖项设置为金奖、银奖、铜奖及优胜奖。
2、初赛将以申报材料作为评价标准。决赛将采用现场展示、答辩交流的方式进行。
3、凡是通过初赛，进入决赛的作品，都可获奖，公司负责人可自动入选拟成立的“青年企业家俱乐部”，并担任理事单位。理事单位可享受我校提供的各项企业孵化政策。
六、报名组织
1、以学院为单位申报，申报名额不限，请各学院充分发动符合条件的公司报名参赛。作品申报书及相关证明材料在我校“创青春”网站（http://sdu.tiaozhanbei.net/）在线提交。
七、赛事环节
	第1-2周（3月9日前）
	大赛启动、宣传、推广
	官方公布大赛章程、报名信息、赛程信息。启动项目报名。

	第3-4周（3月23日前）
	参赛报名、学院审核
	 各学院充分发动动员，并对初赛作品进行审核。

	第5周
（3月30日前）
	初赛审核
	评选出若干优秀作品进入决赛，并通知相关人员。

	第6-8周（4月20日前）
	决赛准备
先锋创业沙龙
	进入决赛的团队继续完善作品，并于4月20日前提交决赛作品。期间，将组织2-3次创业沙龙。

	第9周（4月27日）
	决赛
	评选出相应奖项并颁奖。
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